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PRATARME

Vilniaus universiteto Ekonomikos ir verslo administravimo fakulteto magistro baigiamojo darbo rengimo
metodiniy nurodymy tikslas — supazindinti Vilniaus universiteto Ekonomikos ir verslo administravimo fakulteto
(toliau — VU EVAF) magistro studijy programy studentus (-es) su reikalavimais magistro baigiamojo darbo
(toliau — MBD) apimdiai, struktdrai, apipavidalinimui bei pristatyti visg procesg — nuo MBD temos pasirinkimo
ir struktdriniy daliy parengimo iki darbo techninio jforminimo, jo gynimo ir vertinimo. Todél patariama
reikalavimus atidziai perskaityti nuo pradzios iki pat pabaigos.

MBD - esminis antrosios studijy pakopos elementas. Tai sisteminis, daug pastangy ir laiko reikalaujantis
procesas, prasidedantis jau pirmojo semestro pradzioje ir pasibaigiantis jo gynimu studijy pabaigoje. Siekiant
sékmingy rezultaty, svarbu dirbti nuosekliai ir pagal su vadovu i§ anksto suderintg darbo rengimo plana,
laipsniSkai siekti darbo tikslo, plétojant tyrimo idéjg, skaitant, analizuojant ir kritiSkai vertinant moksline
literatdra, kuriant empirinio tyrimo metodikg ir analizuojant bei interpretuojant tyrimo duomenis. MBD - tai
originalus mokslinis darbas, kurio turinys atspindi autoriaus (-€s) gebéjimus sumaniai ir karybiSkai integruoti
teorines Zinias su empiriniais analitiniais jgtdziais, tokiu badu papildant tiriamg mokslo sritj naujomis idéjomis
ir jzvalgomis.

Sie VU EVAF Magistro baigiamojo darbo rengimo metodiniai nurodymai apjungia iki tol galiojusius du
dokumentus: Dik¢ius, V., Kasnauskiené, G. (2023). Magistro baigiamojo darbo metodiniai reikalavimai.
Ekonomikos ir verslo administravimo fakulteto verslo ir vieSosios vadybos krypC€iy magistro studijy programy
studentams; VU EVAF studenty rasto darby rengimo, gynimo, vertinimo ir saugojimo tvarkos aprasas, 2023.

VU EVAF Magistro baigiamojo darbo rengimo metodiniai nurodymai parengti, remiantis Siais dokumentais:
,Bendraisiais studijy vykdymo reikalavimais*, patvirtintais LR Svietimo ir mokslo ministro 2016 m. gruodZio
30 d. jsakymu Nr. V-1168; pakeistais 2023 m. liepos 7 d. jsakymo Nr. V-953 redakcija; Studijy pakopuy
aprasu, patvirtintu 2016 m. lapkrigio 16 d. LR Svietimo ir mokslo ministro jsakymu Nr. V-1012; ,Ekonomikos
studijy krypties aprasu®, patvirtintu LR Svietimo ir mokslo ministro 2015 m. liepos 23 d. jsakymu Nr. V-793;
,Finansy studijy krypties aprasu®, patvirtintu LR Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2022 m. gruodzio 13 d.
jsakymu Nr. V-1939; ,Apskaitos studijy krypties aprasu®, patvirtintu LR Svietimo, mokslo ir sporto ministro
2023 m. sausio 30 d. jsakymu Nr. V-99; ,Rinkodaros studijy krypties aprasu, patvirtintu LR Svietimo,
mokslo ir sporto ministro 2021 m. spalio 11 d. jsakymu Nr. V-1861; ,Vadybos studijy krypties aprasu®,
patvirtintu LR Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2021 m. rugséjo 30 d. jsakymu Nr. V-1776; ,Verslo studijy
krypties aprasu“, patvirtintu LR Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2021 m. rugséjo 14 d. jsakymu Nr. V-1664;
,Zmoniy istekliy vadybos studijy krypties aprasu®, patvirtintu LR Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2021
m. spalio 21 d. jsakymu Nr. V-1923; Vilniaus universiteto Studijy nuostatais, patvirtintais VU Senato
komisijos 2012 m. birZelio 21 d. nutarimu Nr. SK-2012-12-8; pakeistais VU Senato 2018 m. geguzés 22 d.
nutarimo Nr. S-2018-5-2 redakcija; pakeistais 2022 m. birzelio 21 d. nutarimu Nr. SPN-43, pakeistais VU
Senato 2024 m. geguzés 21 d. nutarimo Nr. SPN-37 redakcija; Vilniaus universiteto studijy programy
reglamentu, patvirtintu VU Senato komisijos 2013 m. spalio 24 d. nutarimu Nr. SK-2013-12-14; pakeistu VU
senato 2022 m. birzelio 21 d. nutarimu Nr. SPN-42; Vilniaus universiteto studijy programy rengimo,
vykdymo ir tobulinimo tvarkos aprasu, patvirtintu VU Senato 2022 m. spalio 18 d. nutarimu Nr. SPN-58;
Vilniaus universiteto akademinés etikos kodeksu, patvirtintu VU Senato 2018 m. balandzio 17 d. nutarimu
Nr. S-2018-4-4; pakeistu 2020 m. spalio 21 d. nutarimu Nr. SPN-54, suvestine redakcija nuo 2024 m. balandzio
16 d.; Vilniaus universiteto studijuojanéiuyjy rasto darby rengimo, gynimo ir kaupimo nuostatais,
patvirtintais VU Senato 2017 m. gruodZio 19 d. nutarimu Nr. S-2017-12-11; pakeistas VU Senato 2020 m.
lapkri¢io 18 d. nutarimu Nr. SPN-75; pakeistais VU senato 2024 m. geguzés 21 d. nutarimo Nr. SPN-44
redakcija; Rasto darby administravimo Vilniaus universiteto studijy informacinéje sistemoje tvarkos
aprasu, patvirtintu VU studijy prorektoriaus 2017 m. lapkri¢io 22 d. jsakymu Nr. R-512; pakeistas VU studijy
prorektoriaus 2020 m. lapkriio 8 d. jsakymu Nr. R-457; Vilniaus universiteto kamieninio akademinio
padalinio gin€y nagrinéjimo komisijos nuostatais, patvirtintais VU Senato 2014 m. gruodzio 4 d. nutarimu
Nr. S-2014-10-2; pakeistais VU Senato 2019 m. balandzio 16 d. nutarimo Nr. SPN-27 redakcija; Vilniaus
universiteto kamieninio akademinio padalinio akademinés etikos komisijos nuostatais, patvirtintais VU
Senato 2018 m. balandzio 17 d. nutarimu Nr. S-2018-4-4, pakeistais Vilniaus universiteto senato 2020 m.
spalio 21 d. nutarimo Nr. SPN-55 redakcija; Vilniaus universiteto studijy programy komiteto nuostatais,
patvirtintais VU Senato komisijos 2014 m. kovo 6 d. nutarimu Nr. SK-2014-4-1; pakeistais VU Senato 2017 m.
lapkri¢io 21 d. nutarimo Nr. S-2017-11-6 redakcija; Dirbtinio intelekto naudojimo Vilniaus universitete
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gairés, patvirtintos Vilniaus universiteto Senato 2024 m. birzelio 18 d. nutarimu Nr. SPN-54; American
Psychological Association. (2020). Publication Manual of the American Psychological Association (7th
ed.). Zidréta 2023-06-06. Prieiga internetu: http://www.apastyle.org/; ICC/ESOMAR. (2008). International
code of market and social research. Zidréta 2019-06-06. Prieiga internetu:
http://www.esomar.org/knowledge-and-standards/codes-and-guidelines.php; Shared ,,Dublin“ Descriptors
for the Bachelor‘s, Master‘s and Doctoral awards. (2004). Draft 1.31 working document on JQI meeting in
Dublin on 18/10/2004. Zidréta 2019-03-06. Prieiga internetu:
http://www.unidue.de/imperia/md/content/bologna/dublin _descriptors.pdf.

Studijy programos komitetas (toliau — SPK) gali nustatyti ir papildomus, su studijy programos specifika
susijusius reikalavimus MBD.

Tekste vartojami terminai ir jy trumpiniai. Studijy programos komitetas — SPK, Vilniaus universiteto studijy
informaciné sistema — VUSIS, Vilniaus universiteto virtuali mokymosi aplinka — VMA, Elektroniné sutapimy
atpazinimo sistema — EPAS, magistro baigiamasis darbas — MBD, mokslo tiriamasis darbas — MTD; Lietuvos
akademiné elektroniné biblioteka — eLaba. Darbo gynimas kontaktiniu bldu — kai gynimas vyksta universiteto
auditorijoje. Darbo gynimas nuotoliniu blddu — kai gynimas organizuojamos informaciniy komunikaciniy
technologijy pagalba ir visi gynimo dalyviai dirba per nuotolj. Darbo gynimas hibridiniu bidu — kai gynimas
organizuojamos informaciniy komunikaciniy technologijy pagalba, taciau vienas (-a) ar keli (-ios) gynimo
dalyviai (-és) gynime dalyvauja universiteto auditorijoje, kiti (-os) — per nuotol;.


http://www.apastyle.org/
http://www.esomar.org/knowledge-and-standards/codes-and-guidelines.php
http://www.unidue.de/imperia/md/content/bologna/dublin_descriptors.pdf

1. MAGISTRO BAIGIAMOJO DARBO TIKSLAS IR DEMONSTRUOJAMI
GEBEJIMAI

MBD - tai savarankiSka kvalifikaciné mokslinio tyrimo studija, kurios tikslas — parodyti magistranty (-Ciy)
gebejimg kdrybingai, jvairiapusiskai, iSsamiai ir atsizvelgiant j informacijos, laiko ir kitus apribojimus nagrinéti
aktualias ir svarbias praktikos ir/ arba mokslo problemas. Baigiamuoju darbu magistrantas (-&) turi parodyti
gebeéjimg analizuoti pasirinktg tema, vertinti kity mokslininky (-iy) ankséiau atliktus mokslinius darbus,
savarankiSkai mokytis ir vykdyti tyrimus, analizuoti sukauptus duomenis, pateikti tyrimo rezultaty
interpretacijas, aiskiai ir pagrjstai formuluoti tyrimy iSvadas ir rekomendacijas. MBD turi bdti pagrjstas
savarankiskais moksliniais tiriamaisiais ar moksliniais taikomaisiais tyrimais.

Magistro studijose jgyjamas Zinias ir kompetencijas paaiSkina ,Dublino aprasai“ (Shared ,Dublin“ Descriptors,
2004), 2016 m. lapkri¢io 16 d. paskelbtas ,Studijy pakopy apraSas®“. Dar konkre€iau ugdomos Zinios ir
kompetencijos yra apradytos ,Ekonomikos studijy krypties aprase“ (2015 m. liepos 23 d. LR SMM jsakymas
Nr. V-793), ,Finansy studijy krypties aprase“ (2022 m. gruodzio 13 d. LR SMSM jsakymas Nr. V-1939),
,Apskaitos studijy krypties aprase“ (2023 m. sausio 30 d. LR SMSM jsakymas Nr. V-99), ,Rinkodaros studijy
krypties aprase“ (2021 m. spalio 11 d. LR SMSM jsakymas Nr. V-1861), ,Vadybos studijy krypties
aprade” (2021 m. rugséjo 30 d. LR SMSM jsakymas Nr. V-1776), ,Verslo studijy krypties aprase* (2021 m.
rugséjo 14 d. LR SMSM jsakymas Nr. V-1664) bei ,Zmoniy itekliy vadybos studijy krypties aprase* (2021 m.
spalio 21 d. LR SMSM jsakymas Nr. 1923). Pagal $iuos dokumentus, raydami baigiamajj darbg, magistrantai
(-és) turéty ugdyti ir demonstruoti tokius gebéjimus:

1. Turi fundamentiniy ir taikomyjy moksliniy tyrimy rezultatais pagrjsty ziniy, sudaranciy pagrindg gebéjimui
kurti ir (arba) taikyti originalias idéjas moksliniy tyrimy kontekste;

2. Zino ir taiko socialiniy moksly principus, siekdamas kompleksigkai ir sisteminiu poZidriu pazinti bei vertinti
ekonomikos ir/ar vadybos teorinius ir profesinés veiklos reiSkinius;

3. I8mano naujausius modelius bei kiekybinius ir/arba kokybinius analizés metodus ir geba juos taikyti,
atlikdamas mokslinius, taikomuosius ir tarpdalykinius tyrimus;

4. Geba atrinkti, sisteminti, analizuoti ir kritiSkai vertinti jvairiy Saltiniy informacijg, uztikrinti informacijos
konfidencialuma, formuluoti argumentus ir prielaidas;

5. Geba spresti netipinius kompleksinius uzdavinius ir savarankiSkai priimti sprendimus sudétingose ir
neapibréztose situacijose, turédamas ribotg informacijg, integruodamas Zinias, diegdamas naujoves ir
laikydamasis socialinés atsakomybés;

6. Geba inicijuoti, organizuoti ir savarankiSkai vykdyti mokslinj tiriamajj darba, interpretuoti rezultatus
tarpdalykiniu poZidriu i$ nacionalinés ir tarptautinés perspektyvuy;

7. Geba efektyviai, sklandziai ir jtaigiai komunikuoti rastu ir Zodziu bent viena uzsienio kalba su atitinkamos
srities specialistais (-émis) ir kitais suinteresuotaisiais asmenimis, diskutuoti aktualiais praktikos ir teorijos
klausimais, jskaitant idéjy pristatymg, ataskaity rengimg, konsultavimg ir ekspertinj vertinima.

MBD nuo bakalauro baigiamojo darbo skiriasi tiek kiekybiniais, tiek kokybiniais rodikliais. Pirmiausiai MBD yra
didesnis savo apimtimi. Taciau pagrindinis skirtumas yra siejamas su kokybiniais parametrais: dalyko
iSmanymu bei iSsamumu. MBD jokiu badu negali bati vien apraSomojo, apZvalginio pobidzio. MBD - tai
mokslinis darbas, jame turi bati svaresnis asmeninis indélis, daugiau naujumo, originalumo. Orientaciné MBD
apimtis, nejskaitant priedy, yra 50-70 puslapiy (120 000-160 000 spaudos zenkly be tarpu).




2. MAGISTRO BAIGIAMOJO DARBO STRUKTURA

MBD sudaro Sios sudedamosios dalys: titulinis lapas, turinys, lenteliy sgrasas, paveiksly sgrasas, santrumpy
sgrasas (jei reikalingas), jvadas, mokslinés literatlros analizé, tyrimo metodika, empiriniy duomeny analizé,
iSvados ir pasidlymai, literatdros ir Saltiniy sgrasas, santrauka uzsienio (angly arba, jeigu raSoma angliskai,
lietuviy) kalba, priedai.

TITULINIS LAPAS

Jis skirtas nurodyti VU EVAF, autoriaus ir MBD rekvizitus. Titulinio lapo Sablonas pateikiamas 1 priede.

TURINYS

Turinyje pateikiama darbo struktdra, t. y. iSvardijami darbo skyriai, poskyriai, skyreliai. Numeruojama
arabikais skaitmenimis. Turinyje nurodomi darbo struktariniy elementy puslapiai. Santraukos, lenteliy ir
paveiksly sgrasai, santrumpy sgrasas (jei jis reikalingas), jvadas, iSvados ir pasidlymai, literatros ir Saltiniy
sgrasas turinyje, kaip ir darbe, nenumeruojami. Turinio $ablonas pateikiamas 2 priede.

LENTELIYU SARASAS, PAVEIKSLY SARASAS, SANTRUMPUY SARASAS

Lenteliy sagrasas (lentelés numeris ir pavadinimas), paveiksly sgrasas (paveikslo numeris ir pavadinimas) ir,
prireikus, santrumpy sgrasas (zodynélis) pateikiami po turinio. Abécélés tvarka iSdéstyty santrumpy sgrasas
reikalingas tada, kai darbe gausiai vartojami specifiniai terminai ar santrumpos, arba kai nagrinéjamos srities
lietuviSka terminija néra pakankamai susiformavusi ir skaitytojui baty patogu Zinoti vartojamo termino atitikmenj
uzsienio kalba. Santrumpy sgrasas nebdtinas, kai bendras jy skai¢ius mazesnis negu 20 ir kiekviena i$ jy
tekste kartojasi maZiau negu tris kartus.

IVADAS

Jvadas — tai svarbus darbo elementas, jam neretai skiriama nepakankamai démesio. |vade glaustai ir
konkreciai apiblidinama: temos aktualumas; darbe analizuojamos temos iStyrimo lygis; darbo naujumas, darbo
problema; darbo tikslas, uZdaviniai; taikyti uzdaviniy sprendimo budai bei teoriniai ir empiriniai metodai, darbo
struktlira; sunkumai ir apribojimai, jeigu autorius su jais susiduré raSydamas darbg.

Darbo temos aktualumas — tai darbe tiriamos problemos svarba praktiniu ir teoriniu poziGriu. Praktiniu
pozilriu svarbios temos yra susijusios su dabarties gyvenimo socialinémis problemomis, reikalaujaniomis
moksliniy sprendimy. Teoriniu pozidriu aktualios temos plétoja arba kuria mokslo teorijas, tyrimo
metodologijas, pateikia mokslui reikalingus empirinius duomenis.

Analizuojamos temos isStyrimo lygis atskleidZia, kg jau yra nuveike mokslininkai (-€s), spresdami (-0s)
magistranto (-és) pasirinkta temg. Aptariant temos iStyrimg, remiamasi kity mokslininky (-iy) darbais,
parodoma, kokiais aspektais pasirinkta tema jau yra istirta, kokie yra svarbiausi tyrimai ir jy rezultatai. Placiau
visa §i informacija pristatoma mokslinés literatiros analizéje.

Darbo naujumas — tai jo jna8as j mokslg, kuriuo gali bati nauji duomenys, nauju pagrindu iSanalizuota ar
susisteminta moksliné literatdra, sukurta nauja tyrimo metodika, suformuluoti nauji problemos sprendimo
bidai.

Darbo problema pateikia klausima, kuris turéty bati atsakytas darbo pagalba.

Darbo tikslas turi nuosekliai iSplaukti i$ pasirinktos darbo temos ir sietis su darbo problema. MBD tikslas gali
bati formuluojamas naudojant veiksmazodzius ,atskleisti, ,jvertinti, ,nustatyti“.

Darbo uzdaviniai — tai iSsikeltam tikslui pasiekti reikalingi Zingsniai. Uzdaviniai parodo, kaip bus siekiama
tikslo. Paprastai tam, kad kg nors ,atskleisti“, reikia susisteminti, iSskirti, apibrézti, palyginti ir t.t. Formuluojant
darbo uzdavinius, reikia suskaidyti tikslo siekimg j etapus, apgalvoti, kokie daliniai rezultatai padés pasiekti
darbo tiksla.



Darbo metodai apima tiek mokslinés literatiros analizéje, tiek ir empirinéje dalyje taikytus metodus. Juos
reikia iSvardinti ir glaustai pagrjsti jy pasirinkima.

Darbo struktiiros apraSyme reikia paaiskinti darbo skyriy eiliSkumg ir pagrindinius juose svarstomus
klausimus, nurodyti, koks darbo skyrius kokj darbo uzdavinj sprendzia.

Jvado apimtis 2-3 puslapiai.

MOKSLINES LITERATUROS ANALIZE

Mokslinés literatiros analizéje pateikiama magistranto (-és) surinkta, iSanalizuota ir susisteminta moksliné
medZiaga apie nagrinéjamg problema. Si dalis turi bati grindziama mokslinése monografijose, moksliniuose
straipsniuose ar kituose moksliniuose Saltiniuose pateikta medzZiaga (vadovéliy ar mokslo populiarinimo
leidiniy naudojimas yra nepageidautinas). Mokslinés literatiros analizés tikslas — sukurti teorinj pagrindg
praktiniam problemos sprendimui. Mokslinés literatliros analizéje jvardijamos esminés teorinés nuostatos,
kuriomis grindziamas MBD, nagrinéjami kity autoriy darbai panaSia tematika, susisteminamos jvairiy
mokslininky (-iy) nuomonés, nurodomi ankstesniy tyrimy skirtumai, iSreiSkiama kritiné asmeniné nuomoné
vieny ar kity nuomoniy ar modeliy atzvilgiu. Radant 3ig dalj, reikéty vengti kity 3altiniy perpasakojimo ir
perfrazavimo, o citavimas galimas tik esant bdtinybei tiksliai perteikti kito (-os) autoriaus (-€s) mintj.
Magistrantai (-és) turéty naudoti naratyvinés analizés metoda, o skyriai ir poskyriai uZbaigiami magistranto (-
és) apibendrinimu.

Si dalis turéty uzimti 20-25 puslapius.

EMPIRINIO TYRIMO METODIKA

Empirinio tyrimo metodika skirta atsakyti j tris klausimus, susijusius su praktine problemos analize: Kg norima
nustatyti? Kokiu bddu tai bus tiriama? Kodél Sis blidas yra pats tinkamiausias?

Norint atsakyti j pirmg klausima, tyrimo metodikoje pateikiami ir detaliai apibldinami empirinio tyrimo tikslas,
tyrimo modelis, suformuluojamos hipotezés ar tyrimo klausimai, jvardijami tiriami kintamieji, jy patikimumas,
tinkamumas, sgsajos.

Atsakant j antrg klausima, pateikiami duomeny rinkimo metodai, budai, procediros bei duomeny rinkimui
naudoti instrumentai, jy panaudojimo specifika ir tinkamumas, renkant pirmine informacijg, reikalingg magistro
baigiamojo darbo tikslui pasiekti. Jei reikalinga, jvardijami antriniai informacijos 3altiniai, jvertinamas jy
iSsamumas ir patikimumas. Taip pat pagrindziama tiriama visuma, ir, jei reikia, pasirinktas imties dydis,
apibddinami respondentai (-és), jy atrankos procedira. Tyrimo metodikoje pristatomi duomeny analizés
metodai.

Atsakymas | treCig klausima turi bati pagrjstas ankstesniais tyrimais apie tyrimy metodus bei pasiremiant kity
mokslininky (-iy) patirtimi analizuojant panasias problemas.

Tyrimo metodikos apimtis — 5-10 puslapiy.

EMPIRINIY REZULTATY ANALIZE

Empiriniy rezultaty analizés dalyje pateikiami svarbiausi empirinio tyrimo ar tyrimy rezultatai ir reikSmingiausia
informacija. Pateikiama antriniy duomeny, kokybiniy tyrimy, apklausy ir stebéjimy analizé, tikrinamos
hipotezés, atliekami jvairlis skaiciavimai, naudojami statistiniai kriterijai sgrySiams tarp kintamyjy vertinti.
Svarbus rezultaty analizés elementas yra gauty duomeny interpretacija bei pritaikomumas. Todél duomeny
analizés dalyje reikéty sugretinti, palyginti, integruoti atlikto tyrimo ir kity autoriy tyrimy rezultatus bei susieti su
darbe pateikiamomis teorijomis. Pagaliau, magistrantai (-es) turi gebéti susieti savo darbo rezultatus su
organizacijy praktine veikla ir pateikti problemy sprendimus.

Si dalis turéty uzimti 20-25 puslapius.

Pazymeétina, kad jokiu badu neleistina MBD skyrius vadinti ,Teoriné dalis®, ,Praktiné dalis®, ,Literatiros
apzvalga“ ir panasiai, nes jie turi atspindéti konkretaus skyriaus ar poskyrio turinj, iliustruoti darbo esme.



ISVADOS IR PASIULYMAI

Cia formuluojamos originalios svarbiausios darbo i§vados ir pasidlymai, paminimi tyrimo apribojimai,
nurodomos tolesnio tyrimo kryptys. Galima rinktis keletg medziagos déstymo varianty, taiau Sioje dalyje
patogiau pirma pateikti visas iSvadas, po jy — visus pasillymus. Retesnis ir sunkesnis kelias — padaryti iSvada
ir i$ karto po jos pateikti atitinkama pasitlyma. 18vados ir pasiulymai turéty jgyti aidkiy ir kruop&ciai apgalvoty
teziy forma. Jeigu autorius (-€) mano, kad reikia pateikti skaicius, jy turéty bati mazai ir tik patys svarbiausi.
ISvados turéty sietis su darbo tikslu ir darbo uzdaviniais.

ISvadoms ir pasitlymams skiriami 2-4 puslapiai.

LITERATURA IR SALTINIAI

Sioje dalyje pateikiami naudotos literatiros ir $altiniy aprasai, sudaryti pagal dokumento bibliografinio aprago
standartus: apibldinami bibliografiniy nuorody elementai, nustatoma jy pateikimo tvarka ir nurodoma, kaip
perrasyti ir pateikti i$ Saltinio gautg informacijg. Pazymeétina, kad Cia turi bati jtraukiami tik tie Saltiniai, kurie
buvo tiesiogiai panaudoti darbe: cituojami pazodziui ar atpasakojant mintj (Salutinis citavimas), arba naudojant
juose pateiktg informacijg (skaiCius, modelius, paveikslus ir pan.). Bibliografiniy nuorody sarasag
rekomenduojama sudaryti laikantis APA (Amerikos psichology asociacijos) reikalavimy'. Saltiniy apraso
detalesnis aiSkinimas pateikiamas 5 skyriuje.

SANTRAUKA LIETUVIY IR ANGLY KALBA

Tai glaustas darbo apraSymas arba MBD sintezé. Santrauka, tre€iuoju asmeniu iSdéstyta keliomis trumpomis
pastraipomis, suteikia skaitytojui galimybe greitai jZvelgti pagrindinius darbo aspektus. Darbas trumpai
apibddinamas, nurodant: darbo tikslg ir uzdavinius; darbe panaudotus metodus; atliktus tyrimus ir gautus
rezultatus; pagrindines iSvadas; informacijg apie darbo rezultaty publikavima ar galimybe publikuoti. Santrauka
pateikiama atskirame lape po literatdros ir Saltiniy sgraso. Jos apimtis — 300-500 zodziy. MBD pateikiamos dvi
santraukos, lietuviy ir angly k. Santraukos $ablonai lietuviy ir angly k. pateikiami 3 ir 4 prieduose. Uz
santraukos uzsienio kalba lingvistinj teisinguma atsakingas darbo autorius (-&).

PRIEDAI

Cia pateikiama pagalbingé, maziau svarbi medzZiaga, kurios paskirtis — i§samiau paaigkinti, iliustruoti
pagrindinés darbo dalies teiginius (didesnés apimties lentelés, iliustracijos, kartogramos ir pan.). Paprastai
prieduose pateikiamas duomeny rinkimo instrumentas (anketos, interviu instrukcija), formulés, kai kurie
tarpiniai skaiciavimai, rezultaty apdorojimo schemos ir bet kokia kita tyrimo procesg ir rezultatus atspindinti
medZziaga. Kiekvienas priedas turi turéti pavadinimg. Priedai numeruojami eilés tvarka. Priedy apimtis
neribojama.

1 http://www.apastyle.org/
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3. PLAGIATO ATVEJAI IR NUORODUY PATEIKIMAS TEKSTE

Ra8ant MBD, tenka remtis kity autoriy mintimis. Kity autoriy patirtis, susijusi su analogi8ky problemy
sprendimu, gali bati pateikiama jau darbo jvadinéje dalyje, kai reikia nurodyti, kas jau yra Zinoma
analizuojamoje tematikoje. Literatiros analizé i§ esmés grindZiama kity autoriy tyrimy rezultatais, iSvadomis ir
jzvalgomis. Pagaliau, rengiant tyrimo metodikg, tenka pasinaudoti kity autoriy patirtimi bei rezultaty
interpretacijomis, daznai tenka gautus rezultatus sugretinti su kity autoriy tyrimais. Jtraukti literatlirg j savo
tekstg galima: jg cituojant, parafrazuojant, referuojant, analizuojant, interpretuojant, polemizuojant ir vertinant.
Netinkamas kity autoriy citavimas ar jy min&iy perteikimas gali bati vertinamas kaip plagiatas.

Vilniaus universiteto Akademinés etikos kodekso 19 punktas numato, kad ,Universitete draudziamas
plagijavimas*2. Dazniausiai i§skiriami keli plagiato tipai.

e Autorystés plagijavimas — tai kito (-0s) autoriaus (-és) darbo ar jo skyriaus paémimas ir pateikimas
kaip savo darbo (skyriaus), jskaitant pazodinj ar prasminj vertimg i$ uzsienio kalbos.

e PaZodinis plagiatas pasireiSkia tada, kai visas sakinys, reikSminga frazé ar pastraipa perkeliama
(nuraSoma) is kito (-os) autoriaus (-és) darbo, tinkamai nenurodant Saltinio. Pazodiniu plagiatu laikoma
ir sakinio, reikSmingos frazés ar pastraipos paZodinis ar prasminis vertimg i§ uzsienio kalbos ir
pateikimas, tinkamai nenurodant Saltinio.

e Plagijavimas pakeiciant zodj arba plagijavimas perfrazuojant. Jeigu paimamas sakinys, frazé ar
pastraipa i$ kito (-os) autoriaus (-€s) darbo ir pakeiCiamas vienas ar keli ZodZiai, bet nenurodomas
Saltinis, tai taip pat yra plagijavimas. Plagiatu taip pat laikomas ir toks darbas, kuris (ar jo dalis)
sudéliotas i$ perfrazuoty (pakeiciant vieng kitg Zodj) kity Saltiniy sakiniy, pastraipy ar daliy, nenurodant
autoriy ir Saltiniy. Tokio tipo plagiatu laikoma situacija kai minéti veiksmai atliekami, darant pazodinj
ar prasminj vertima i$ uzsienio kalbos.

¢ Netinkamas citavimas — rasto darbo tekste, lentelése ar paveiksluose yra pateikiami duomenys
nenurodant Saltinio (iSskyrus tuos atvejus, kai duomenys yra surinkti paties (-Cios) autoriaus (-€s)).

e Saviplagiatu vadinama pakartotinai naudojami didelés apimties savo paties teksto fragmentai,
nenurodant nuorody j Saltinj. Taciau saviplagiatu néra laikomas tekstas, kurj magistrantas (-&) parasé
ankstesniuose semestruose, kaip mokslo tiriamojo darbo dal;.

e Kompiliacija — tai dar vienas plagiato tipas, kai sukompiliuotas tekstas, susidedantis i§ fragmenty,
nukopijuoty i$ jvairiy Saltiniy, net ir tada, kai tekste Saltiniai cituojami korektiSkai, taCiau néra
originalaus teksto.

Plagiatu laikoma ir tokios situacijos kai tekste pateikiamos nuorodos j neegzistuojandius ar neteisingai
aprasytus $altinius, kai tekste paminéti Saltiniai, bet jie nejtraukti j literatiros sgrasg. Akademinio sgZiningumo
principo pazeidimu laikoma ir kai nurodomas Zinomai klaidingas $Saltinio puslapis arba tinklalapio lankymo data.

MBD yra laikomas plagiatu jeigu:

e Pazodziui perrasytos ar i$ kitos kalbos pazodziui ar prasmingai iSverstos kito (-os) autoriaus (-és)
teksto iStraukos, nenurodant Saltinio arba nurodant Saltinj, bet perradyto teksto nepazymint kaip citatos
(neiSskiriant kabutémis), apimtis nors vienoje darbo vietoje didesné kaip 600 spaudos zenkly,
nejskaitant tarpu;

e IS kito (-os) autoriaus (-és) (vieno arba keliy) perfrazuoto teksto (gali bati pakeisti atskiri zodziai ir
sakiniai, taciau iSlaikomas svetimo teksto turinys) sudéliotos (sukompiliuotos) iStraukos, nenurodant
originalaus Saltinio, apimtis nors vienoje darbo vietoje didesné kaip 1200 spaudos zenkly, nejskaitant
tarpy. Tokiu atveju yra laikoma ir situacija, kai taikomas paZodinis ar prasminis vertimas i$ uzsienio
kalbos;

2 Vilniaus universiteto akademinés etikos kodeksas, patvirtintas VU Senato 2018 m. balandZio 17 d. nutarimu Nr. S-
2018-4-4; pakeistas 2020 m. spalio 21 d. nutarimu Nr. SPN-54, suvestine redakcija nuo 2024 m. balandZio 16 d.
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e Magistranto (-és) darbo tekste, lentelése ar paveiksluose yra pateikiami duomenys nenurodant
Saltinio, nurodant klaidingg Saltinj ar pateikiant neegzistuojancius $altinius (iSskyrus tuos atvejus, kai
duomenys yra surinkti paties (-Cios) autoriaus (-€s));

e Bendras sutapimy su kitais darbais kiekis, nustatytas plagiato patikros programa ar rankiniu
skaiciavimu, sudaro 15 procenty ar daugiau darbo, nejskaiciuojant sutapimy, kurie nelaikomi plagiatu,
pvz., literatlros sgrasas, tinkamai pateiktos nuorodos j Saltinius, citatos, bendrosios zinios ir pan.,

e Sutapimy su vienu atskiru Saltiniu kiekis, nustatytas plagiato patikros programa ar rankiniu
skaiciavimu, sudaro 5 procentus ar daugiau darbo, nejskaiCiuojant sutapimy, kurie nelaikomi plagiatu,
pvz., literatlros sgrasas, tinkamai pateiktos nuorodos j Saltinius, citatos, bendrosios Zzinios ir pan.,

e Darbas parengtas ne paties (-Cios) magistranto (-€s), bet pirktas, parsisiystas i$ interneto ar kitaip
gautas i$ treCiyjy Saliy (asmeny ar dirbtinio intelekto).

Plagiato ir su juo susijusiy rimty pasekmiy magistrantas (-&) gali iSvengti, tinkamai pateikdamas (-a) nuorodas
j naudotg literatdros Saltinj. VU EVAF magistrantams (-éms) sitloma naudoti APA (Amerikos psichology
asociacijos) sidlomg nuorody pateikimo tekste sistema. Tuo atveju, kai naudojamas tiesioginis citavimas
(pazodziui cituojant kito autoriaus medziagg ar jj verc€iant i$ kitos kalbos), citatos tekste skiriamos kabutémis,
laikantis lietuviy kalbos skyrybos taisykliy. Citatos pabaigoje turi bati pateikiama nuoroda j magistranto naudotg
Saltinj ir cituojamas puslapis. Ne ilgesnés negu dviejy ar trijy sakiniy citatos | tekstg turi bati jterpiamos
iSradingai, tinkamoje vietoje, tik retkar€iais ir tik tais atvejais, kai autoriaus (-és) Zodziai labai svarbs.
Vadovaujantis APA stiliumi, tiesiogiai cituojant reikéty apsiriboti ne ilgesniu negu 40 zodziy vienoje pastraipoje
kabutése pateiktu tekstu. ligos citatos vengtinos, o vienos pastraipos ir ilgesné citata jau laikoma plagijavimo
atveju.

Salutiniu citavimu atpasakojama kito (-os) autoriaus (-&s) mintis, kito (-os) autoriaus (-&s) mintis panaudojama
savo minties pagrindimui (palyginami tyrimy rezultatai, iSvados ir pan.) arba modifikuojant modelj (schema,
grafikg ir pan.). Salutinis citavimas nereikalauja naudoti specialiy skyrybos priemoniy, tadiau bitina pateikti
nuorodg j originalg. Nuoroda j originalg pateikiama sakinio pabaigoje (kai visg sakinj sudaro kito (-os) autoriaus
(-és) mintis) arba po tam tikro ZodZio ar ZodZiy (jei tik jie yra ,pasiskolinti® i$ kito (-os) autoriaus (-és)). Kartais
originalios minties autorius (-&€) tampa magistranto (-és) raSomo teksto sudétine dalimi, tada papildomai
nereikia pateikti papildomy nuorody.

Remiantis APA standartu, nuorodas tekste sitloma pateikti tokiu badu.

A) Jei cituojamo teksto ar naudojamos minties autoriaus (-és) pavardé (ar pavardés) netampa sakinio natdralia
dalimi, tada sakinio pabaigoje arba po tam tikro reikSmingo zodzio, skliaustuose, paraSoma autoriaus (-€s)
pavardé (nei vardas, nei vardo raidé néra raSomi) ir leidinio metai, kurie atskiriami kableliu nuo pavardés,
pavyzdziui, (Stoma, 2017), (Greetham, 2008), (Lukin, 2019).

Kai remiamasi keliy autoriy darbais, nuoroda jterpiama abécélés tvarka pateikiant autoriaus (-és) pavarde,
leidybos metus, o po kabliataskio — kito (-os) autoriaus (-és) pavarde ir metus, pavyzdZziui, (Stoma, 2017,
Petraitiené, 2004).

Kai pateikiamas Saltinis yra paraSytas dviejy autoriy, tai tarp jy pavardziy reikéty rasyti Zodj ,ir“, o pavardés
yra pateikiamos tokiu nuoseklumu, koks yra naudojamame Saltinyje, pavyzdziui, (Stoma ir Petraitis, 2017).

Kai naudojamas Saltinis yra parasytas naudojant nuo trijy iki penkiy autoriy mintis, tai pirmg kartg pateikiant
tekste nuoroda raSomos visy autoriy pavardés ir prieS paskutiniojo (-sios) pavarde raSomas jungtukas ,ir,
pavyzdziui, (Stoma, Mackeviciene ir Antanaitis, 2017). Kitus kartus pateikiant nuorodg j tg patj Saltinj, raSoma
pirmojo (-sios) autoriaus (-és) pavardé bei ,ir kt.“, pavyzdziui, (Stoma ir kt., 2017).

Nurodant $eSiy ir daugiau autoriy darbus, raSoma pirmojo (-sios) autoriaus (-és) pavarde bei ,ir kt.“, taip pat
leidybos metai, kurie atskiriami kableliu, pavyzdziui, (Stoma ir kt., 2017; Smith ir kt., 2013).

Remiantis organizacijos ar institucijos pateikta informacija, uzraSomas jos pavadinimas ir metai, pavyzdziui,
(Jungtinés Tautos, 2016). Jeigu yra visiems Zinoma minimos organizacijos santrumpa, pirmg kartg nurodykite
visg organizacijos pavadinimg ir jos santrumpg skliausteliuose, o véliau pakaks nurodyti tik santrumpa,
pavyzdziui, (JT, 2016).

Jeigu naudojamas Saltinis, kurio autoriy pavardés vienodos, prie$ kiekvieng pavarde nurodoma pirmoji vardo
raide, pavyzdziui, (P. Stoma, 2010; S. Stoma, 2018).
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Panaudojant to paties (-Cios) autoriaus (-és) tais pacCiais metais paraSytus darbus, Salia mety abécélés tvarka
mazosiomis raidémis raSoma a, b, cir t. t., pavyzdziui, (Stoma, 2009a).

Tekste pateikiant nepublikuotg tarpasmenine komunikacijg (interviu su ekspertais (-eémis), elektroninio pasto
pranesSimg, pokalbj telefonu), nurodomos vardo(-y) pirmosios raidés, pavardé ir data, pavyzdziui, P. Stoma
(tarpasmeniné komunikacija, 2016 m. rugséjo 20 d.) itin kategoriSkai pasisaké prie$ plagijavima.
Tarpasmeninés komunikacijos literattros ir Saltiniy sgrade pateikti nereikia.

B) Jei cituojamo teksto ar naudojamos minties autoriaus (-és) pavardé (ar pavardés) tampa sakinio natdralia
dalimi, tai po autoriaus (-és) pavardés, skliausteliuose, raSomi publikacijos metai, pavyzdzZiui, Stomos (2017)
atliktuose tyrimuose taip pat buvo nustatytas rySys... Jei publikacijos autorius (-€) yra ne vienas (-a), tai
pateikimas yra atliekamas taip pat, kaip auk$&iau aprasytu A atveju.

Percituojant visy pirma tekste arba skliaustuose nurodomas (-a) pirminio Saltinio autorius (-&), o po to — antrinio
Saltinio autoriaus (-és) pavardé ir metai, pavyzdziui, ...Mackevi€iené, kaip cituoja Stoma (2017) teigia, kad...
Pazymétina, kad percituojant j literatliros sgrasa tokiu atveju jtraukiamas antrinis, t. y. autoriaus (-és) skaitytas
Saltinis.
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4. MAGISTRO BAIGIAMOJO DARBO APIPAVIDALINIMAS

Tinkamai apipavidalinti darbg reikia daug laiko ir kantrybés. Laiko pavyks sutaupyti, jeigu apipavidalinimui
reikiamas démesys bus skiriamas nuo pat MBD rengimo pradzios. MBD turi bati paraSytas taisyklinga kalba.
Déstymo dalies medZiaga pateikiama suskaidyta | reikalingg skaiciy skyriy, poskyriy, skyreliy. MBD
apipavidalinimo reikalavimai pateikiami lenteléje.

Lentelé.

Magistro baigiamojo darbo apipavidalinimas

Apipavidalinimo

reikalavimai ApraSymas
Sriftas »1imes New Roman Normal 12 pt*
Intervalas tarp 1,5
eiluciy
Teksto Tiek i$ desiniojo, tiek i$ kairiojo krasto (,justified”)
iSlyginimas
Parastés Kairéje puséje — 2,54 cm, deSinéje puséje, virSuje ir apacioje po 2 cm.
Informacijos Italic, bold ar underline teksto formatavimas; raidziy iSretinimo funkcija.
iSrySkinimas
Teksto daliy Atitraukiant pirmos eilutés tekstg per 1,27 cm nuo Kkairiosios puslapio parastés
raSymo pradzia (Paragraph/ Indentation/ left /by 1,27). Santraukoje tekstas neatitraukiamas.
Puslapiy e Puslapio apatinio laukelio deSiniajame kampe arabiskais skaitmenimis, nededant
numeracija nei tasko, nei briksneliy;

e Puslapiy numeriai pradedami rasyti nuo darbo jvado (ant prie$ darbo jvadg segamy
lapy puslapiy numeriai nerasomi, bet skai€iuojami);
¢ Numeracija yra istisiné, kartu su priedais.

Struktdriniy daliy

e ArabiSkais skaitmenimis;

numeracija ¢ Kiekviena smulkesné dalis (poskyris, skyrelis) turi turéti atitinkamos stambesnés
darbo dalies numerj, prapléstg papildomu skaitmeniu, Sis atskiriamas tasku
(pavyzdziui, 3.1; 3.1.1).

Skyriy e Paryskinta, didziosiomis raidémis Times New Roman Normal 14 pt bold Sriftu;

pavadinimy, taip | e Pradedami naujame puslapyje ir raSomi viena eilute Zemiau, nei prasideda lapo

pat ZodZiy laukas;

Santrauka, e Skyriy pavadinimy ir kity struktdriniy elementy pabaigoje jokie skiriamieji Zenklai

Summary, nededami.

Turinys, |vadas, e Jei darbe yra priedy, lapy numeracija lieka istisiné. Priedus, jei jy daugiau negu

ISvados ir vienas, patartina pradeti atskirame lape pavadinimu ,PRIEDAI". Toliau visi priedai

pasitlymai, i$ eilés iSdéstomi laikantis numeracijos (numeriai nurodomi virSutiniame puslapio

Literatdros ir
Saltiniy sgrasas,
Priedai raSymas

kampe, prie deSiniosios parastés (1 priedas, 2 priedas ir t. t.).

Skyriy
pavadinimy
iSdéstymas

¢ Skyriy pavadinimai raSomi puslapio centre;

¢ Skyriy pavadinimuose negalima kelti ZodZius dalimis;

o Kiekvienas darbo skyrius pradedamas rasyti naujame puslapyje, o poskyriai ir
skyreliai — tame paciame;

o Negalima rasyti pavadinimo viename puslapyje, o déstymo dalies tekstg pradéti
kitame.

Poskyriy raSymo
pradzia

Tuoj po éjusio teksto, praleidZiant vieng intervala.
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Lentelés tesinys.

Poskyriy e Pradedant nuo kairiojo puslapio krasto, neatitraukus;
pavadinimy e Times New Roman normal 12 pt pary$kintu bold $riftu, maZosiomis raidémis,
rasymas pradedant didZigja;

e Poskyriy pavadinimy pabaigoje jokie skiriamieji Zenklai nededami.
Lenteliy o Numeris suteikiamas pagal lentelés eilés tvarkg tekste;
numeracija ir o Numeris radomas arabiSkais skai€iais ir darant vieno simbolio tarpg raSomas Zodis
raSymas Jlentelé” (pavyzdziui, 1 lentelé), BOLD Sriftu;

Numeris ir zodis lentelé rasomas vir§ lentelés pavadinimo, kairiajame kampe
paryskintai (Bold);

Jeigu tekste pateikiamos kelios logiSkai tarpusavyje susijusios lentelés, sekancios
viena po kitos, tuomet, siekiant pabrézti jose pateikiamy duomeny testinuma,
lenteles galima numeruoti prie lentelés numerio pridedant raide (pavyzdziui, 1
lentelé, 1 a lentelé, ir 1 b lentelé);

Lentelés pavadinimas rasomas kursyvu (italic) (mazosiomis raidémis, pradedant
didzigja) vir§ lentelés ir yra raSomas pradedant nuo kairiojo puslapio krasto.
Apipavidalinant lentele, reikia paaiskinti visas santrumpas;

Tekste aprasant lentelés duomenis, reikéty nurodyti lentelés skaiciy ir vengti tokiy
fraziy, kaip ,auk3&iau (Zemiau) esancioje lenteléje”;

Formatuojant lenteles rekomenduojama naudoti kuo maziau linijy;

Sriftas , Times New Roman Normal 10 arba 12 pt*;

Intervalas tarp eiluciy 1 arba 1,5;

Reikia stengtis lentelés neskaidyti. Prireikus lentele galima perkelti j kitg lapg ir
antrame lape parasyti Zodzius ,1 lentelés tesinys*;

Po kiekviena lentele pateikiamas Saltinio pavadinimas. Jei lentele teorinéje darbo
dalyje sudaré pats (-ti) autorius (-€), turi bati pateikta nuoroda j tg literatirg ar
Saltinius, kuriais remiantis sudaryta lentelé, pavyzdziui, ,Saltinis: sudaryta autoriaus
(-es), remiantis Johnson, 2018; Petrikas, 2019; Jonaitis, 2020“. Tyrimo dalyje
lenteléje pateikiant nuorodg | informacijg, gauta jmonéje, pavyzdziui, apie
asortimento struktiirg ar finansinius jmonés rodiklius, raSoma: ,Saltinis: sudaryta
autoriaus (-és), remiantis vidiniais AB ,,X" duomenimis". O iliustruojant atliktus
tyrimus, nuoroda pateikiama taip: ,Saltinis: parengta autoriaus (-és), remiantis
atliktu tyrimu";

Saltinis rasomas po lentele, kairéje puséje nuo krasto;

Tekste vaizdiné medziaga (lentelés) tik komentuojama (aptariama), lentelése
esanti informacija daugiau nekartojama. Negalima pradéti ir baigti skyriaus ar
poskyrio lentele.

Lentelés pavyzdys pateikiamas 5 priede. Daugiau lenteliy sudarymo pavyzdzZiy
pateikiama https://apastyle.apa.org/style-grammar-guidelines/tables-
figures/sample-tables

Lentelés negali bati skenuotos, tik aiSkiai jskaitomo teksto, gana detalios,
pateikiamos tokia kalba, kokia raSomas darbas.

Tekstas po lentele raSomas darant dviejy eilu€iy tarpa.
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Lentelés tesinys.

Paveiksly
numeracija ir
raSymas

Numeris suteikiamas pagal paveikslo eilés tvarkg tekste;

Numeris raSomas arabiskais skaiCiais ir darant vieno simbolio tarpg paryskintai
(Bold), raSomas Zzodis ,paveikslas“ pradedant mazgja raide (pavyzdziui, 3
paveikslas);

Numeris raSomas vir§ paveikslo pavadinimo, kairiajame kampe;

Keli prasme susije ir vienas kitg pratesiantys paveikslai gali bGti numeruojami taip:
1 paveikslas, 1 a paveikslas, ir 1 b paveikslas;

Paveikslais vadinama visa grafiné medziaga (statistinius kiekybinius procesus
atspindintys grafikai, pieSiniai, bréziniai, schemos, fotografijos), todél visa minétoji
grafiné medziaga gali biti jvardijama tik kaip paveikslas. Tai tarptautiné norma.
Jokios kitos pavadinimy formuluotés, kaip antai ,grafikas®, ,diagrama®“, ,schema“ ir
pan., yra neleistinos;

Pavadinimas rasomas kursyvu (/talic), mazosiomis raidémis, pradedant didzigja,
vir§ paveikslo;

Pavadinimas raSomas pradedant nuo Kkairiojo puslapio krasto. Paveikslo
pavadinimas turi aiSkiai jvardyti paveikslo turinj. Po kiekvienu paveikslu
pateikiamas S$altinio pavadinimas, kur reikia, nurodant puslapj. Jei paveikslg
teorinéje darbo dalyje sudaré pats (-ti) autorius (-€), turi bati pateikta nuoroda j tg
literatirg ar Saltinius, kuriais remiantis sudarytos Sios iliustracijos, pavyzdZiui,
,Saltinis: sudaryta autoriaus (-és), remiantis Johnson, 2018; Petrikas, 2019;
Jonaitis, 2020“. Tyrimo dalyje paveiksle pateikiant nuorodg j informacijg, gauta
jmonéje, pavyzdziui, apie asortimento struktlrg ar finansinius jmonés rodiklius,
rasoma: ,Saltinis: sudaryta autoriaus (-&s), remiantis vidiniais AB ,, X" duomenimis".
lliustruojant atliktus tyrimus, nuoroda pateikiama taip: ,Saltinis: parengta autoriaus
(-és), remiantis atliktu tyrimu".

Saltinis rasomas po paveikslu, kairéje puséje nuo krasto;

| tekstg paveikslai (dvimatéje, o ne trimatéje erdveje) jterpiami po pastraipos,
kurioje minimi, arba kitame puslapyje;

Tekste vaizdiné medziaga (paveikslai) tik komentuojama (aptariama), paveiksluose
esanti informacija daugiau nekartojama. Negalima pradéti ir baigti skyriaus ar
poskyrio paveikslu;

Paveikslai negali bati skenuoti, turi bati tik aiSkiai jskaitomo teksto, lietuviy kalba,
gana detalUs;

Paveikslo pavyzdys pateikiamas 5 priede;

Daugiau paveiksly sudarymo pavyzdziy pateikiama: https://apastyle.apa.org/style-
grammar-guidelines/tables-figures/sample-tables

Tekstas po paveikslais raSomas darant dviejy eiluciy tarpg;

Tekste aprasant paveiksla, reikéty nurodyti paveikslo numerj ir vengti tokiy fraziy,
kaip ,auksciau (zemiau) esanCiame paveiksle*“.

ISnasy raSymas

Jei autorius (-€) puslapio apacioje pateikia iSnasg, tekstas iSnasoje raSomas vieno
intervalo tarpu tarp eilu€iy.

Formuliy raSymas
ir numeracija

Statistiniai simboliai raSomi kursyvu (italic);
Numeruojama istisai, lenktiniuose skliaustuose, S$alia formulés deSinéje lapo
pusegje.
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Lentelés tesinys.

Jei darbe yra specifiniy terminy, tekste bdtina juos aptarti. Jei Sie terminai neturi
visuotinai priimto atitikmens lietuviy kalboje, skelbto publikuotuose moksliniuose
darbuose, rasant tekstg, bdtina skliausteliuose nurodyti terming originalo kalba,
pavyzdziui: ,<..> vis dazniau vartojamas terminas ,antreprenerysté" (angl.
entrepreneurship) <...>".

Labai paplitusias santrumpas (ES, PB, JAV, PPO, AB, etc.) tekste priimta vartoti,
taciau tekste daznai kartojamus retesnius ar autoriaus (-és) savo darbe vartojamus
ilgus pavadinimus ar terminus reikia paaiskinti, toliau galima vartoti jy santrumpas.
Pirma kartg paraSomas visas pavadinimas, o greta skliaustuose nurodoma santrumpa,
pavyzdZiui, ,<... > smulkus ir vidutinis verslas (toliau tekste — SVV)" <...>. Vie&ai priimtg
arba savo pasitlytg santrumpg darbo tekste galima vartoti (iSskyrus temos
pavadinima, turinj ir skyriy, poskyriy pavadinimus).

Terminai .
[
Literatdra ir .
Saltiniai
[
[
[

Visos eilutés, iSskyrus pirmajg, raSomos nuo kairés lapo parastés atitraukus per 1,27
cm (Paragraph/ Indentation/ Special/ Hanging/by 1,27);

Nenumeruojami;

ISdéstomi abéceélés tvarka pagal pirmojo (-sios) autoriaus (-és) pavarde (jeigu néra
autoriaus (-és), tai pagal pavadinimo pirmgjj Zodj), grieztai pagal nurodytus
reikalavimus;

Vieno (-os) autoriaus (-és) darbai pateikiami chronologine tvarka.

Saltinis: modifikuota, remiantis American Psychological Association, 2020.

Santrumpas darbe reikéty vartoti minimaliai. Tinka tik itin paplitusios ir visuotinai zinomos santrumpos arba
darbe labai daug karty naudojamo zZodziy junginio sutrumpinimai. Abiem atvejais, pirma kartg tekste parasius
sutrumpinimg, greta lenktiniuose skliaustuose turi bati pateikiamas ir visas jo pavidalas.

Didesnes lenteles ir paveikslus (apimancius puse ir daugiau psl.) rekomenduojama déti j priedus, o déstyme
nurodyti tik svarbiausius jy rodiklius ar analizés iSvadas. Patariama, kad po lentele arba paveikslu tame
paciame puslapyje dar baty bent kiek teksto. Rekomenduojama, kad skyrius ar poskyris nebaty uzbaigiamas

lentele ar paveikslu.
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5. LITERATUROS SARASO SUDARYMAS

| literatiros sagra8g jtraukiami tik Saltiniai, paZodziui arba netiesiogiai cituojami MBD tekste: moksliniai
straipsniai, monografijos, disertacijos, dokumentai ir kitos publikacijos. Be to, visi literatlros sgrase esantys
Saltiniai turi bati paminéti tekste. Pazymétina, kad MBD naudoty dokumenty sarade neturi bati populiariy
laikra8ciy ir Zurnaly straipsniy, paskaity konspekty aprasy.

Ypatingai svarbu pakartotinai jsitikinti, kad Saltiniai cituojami teisingai. Tiek cituojant, tiek ir sudarant literattiros
sgrasg, rekomenduojama laikytis socialiniy moksly tyrimuose placiai taikomy APA reikalavimy (nuo 2020 mety
pavasario jsigaliosianciuose 7-ojo leidimo APA reikalavimuose pateikta vir§ Simto citavimo ir literattros sgraso
sudarymo pavyzdziy (APA, 2020)). Svarbiausi i$ jy yra Sie reikalavimai:

Darbe minimi ar cituojami dokumentai iSdéstomi abécélés tvarka pagal pirmojo (-sios) autoriaus (-€s)
pavarde.

APA stiliaus literatGros sgrase nelotyniSkos raidés nevartojamos. Todél nelotyniSkais raSmenimis (rusy,
araby, kiny ar kt.) parasyto darbo autoriy pavardés bei pavadinimas transliteruojami (vienas rastas
perraSomas kitu rastu), skliaustuose uzrasant pavadinimg lietuviy kalba. Tok| Saltinj literatiros sarase
sudarys Sie elementai:

Autoriaus (-és) (-iy) pavardé (-s), vardo pirmoji raidé lotyniSkomis raidémis. (metai). Pavadinimas
lotyniskomis raidémis (pavadinimas lietuviy kalba). Vieta: Leidéjas.

Kai kirinio leidéjai yra ne konkretls autoriai (-€s), 0 asociacijos ar organizacijos, tuomet vietoj autoriaus
(-és) nurodomas leidéjas, rasSant visg pavadinimg. Kolektyvinis autorius dazniausiai pateikiamas norint
aprasyti oficialaus pobldzZio medziagg (jstatus, nuostatus ir pan.), pavyzdziui, Vilniaus universitetas,
Lietuvos statistikos departamentas ir t.t .

Jeigu knygos autorius (-€) nenurodytas (-a), tuomet knygos pavadinimg reikéty perkelti j pradzia, prie$
iSleidimo data, pavyzdZiui, ,Darbo pavadinimas. (metai) (x-as leid.). Vieta: Leidéjas.“.

Jeigu knygos autorius (-€) nenurodytas (-a), taiau yra jos redaktoriai (-és), tuomet autoriui (-ei) skirtoje
vietoje raSoma redaktoriaus (-és) pavarde, o po skyriaus pavadinimo iSvardijami leidinio redaktoriai (&s),
po jy pavardziy skliausteliuose nurodant santrumpg (red.), jeigu redaktorius (-€) vienas (-a), ir (Red.), jeigu
keli (angly kalba atitinkamai ed. arba Eds.).

Jei nejmanoma nustatyti Saltinio leidimo mety, — raSoma ,b. m.” (be mety), angly kalba -
,n.d.”

Aprasant Saltinius internete, nurodomas (-a) autorius (-€), antrasté, tikslus interneto svetainés adresas, o
apraSant Saltinius, kuriy turinys gali kisti, pavyzdZiui, jmoniy tinklalapiai, internetiniai Zurnalai ar laikrasciai,
diskusijy forumai, raSoma ,Zitréta“ ir pateikiama $altinio perzitros data, pavyzdZiui, Zitréta 2023-03-07.
Saltinio buvimo vietai nustatyti ir identifikuoti raSoma ,Prieiga internetu”. Prie$ adresg dedamas dvitaskis,
pavyzdZiui, ,Prieiga internetu: http://www.apastyle.org/*.

Laida — batinas elementas. Jis gali bati pateikiamas tokia forma: ,5-asis leid., 3rd ed.” ar pan.

NelotyniSkais raSmenimis uZradyta vieta, kurioje dokumentas buvo paskelbtas, transliteruojama. Jei
Saltinyje nurodomos kelios iSleidimo vietos, raSoma iSryskintoji. Jei iSleidimo vietos pateiktos vienodai,
raSoma pirmoji esanti Saltinyje. Jeigu isleidimo vieta nenurodyta, raSoma frazé ,sine loco” ar atitinkama
santrumpa (pavyzdziui, ,s. 1.4, ,b. v.*). NurodzZius skelbimo vietg dedamas dvitaskis.

Leidéjo pavadinimas gali bati raSomas ne visas arba sutrumpintas. Jei Saltinio leidéjai yra keli, raSomas
iSryskintasis. Jei leidéjai pateikti vienodu Sriftu, raSomas pirmasis.
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6. MAGISTRO BAIGIAMUJY DARBY RENGIMO, GYNIMO, VERTINIMO IR
SAUGOJIMO TVARKA

6.1. Magistro baigiamuyjy darby temy pasirinkimas ir tvirtinimas

6.1.1.

Jprastai 30 kredity magistro studijy programy apimties yra skiriama MBD, kuris proporcingai gali bati
skaidomas | tris darbus: MTD1, MTD2 ir MBD. Jie raSomi studijy programos plane numatytuose
semestruose.

. MBD temas SPK siilo studijy programos kryptyje dirbantys fakulteto déstytojai (-os) ir / ar mokslo

darbuotojai (-os). Déstytojai (-os) ir / ar mokslo darbuotojai (-os) pasidlo tik tiek temy, kiek darby jie (-
0s) apsiims vadovauti. MBD tema, esant poreikiui, gali bati tikslinama. Magistrantams (-éms) siGlomas
MBD temas tvirtina SPK. SPK administratorius (-&€) magistrantams (-éms) pateikia MBD temy sgrasa.
Magistrantas (-€) taip pat gali pasitlyti pageidaujamg MBD tema. Tokiu atveju ne véliau kaip per
semestro, kuriame pradedamas rasyti MBD, pirmg savaite VUSIS sistemoje magistrantas (-&) turi
pateikti motyvuotg praSymg SPK pirmininkui (-ei). SPK pirmininkas (-&) ar jo paskirtas (-a) SPK narys (-
&) perzidri ir patvirtina temos tinkamuma. Nepritarus magistranto (-és) pasialytai temai, jis (-i) turi rinktis
temg i§ SPK pateikty ir kity magistranty (-Ciy) dar nepasirinkty temuy.

. Ne véliau kaip per semestro, kuriame pradedamas rasyti MBD, pirmas dvi savaites magistrantai (-és)

(taip pat ir tie magistrantai (-€s), kurie (-ios) tg semestrg iSvyksta | Erasmus studijas) pasirenka MBD
temas ir jiems priskiriami MBD vadovai (-és). Dél svarbiy priezas€iy magistrantas (-¢) MBD rasymo
eigoje gali prasyti SPK pakeisti MBD vadova (-e), taCiau atliekant tokj keitimg yra atsizvelgiama j MBD
vadovy (-iy) akademinj kravj.

. Ne véliau kaip 1 ménuo iki MBD pateikimo datos magistrantai (-és) el. pastu atsiundia SPK

administratoriui (-ei) galutinius MBD pavadinimus, kurie kartu su MBD vadovy (-iy) sgrasu jraSomi j
VUSIS ir tvirtinami VU EVAF Dekano (-és) jsakymu.

6.2. Magistro baigiamyjy darby rengimas

6.2.1.

6.2.2.
6.2.3.
6.2.4.

6.2.5.

MTD1, MTD2 ir MBD rengiami vadovaujantis Siais metodiniais nurodymais, kurie skelbiami VU EVAF
tinklapyje www.evaf.vu.lt ir https://www.evaf.vu.lt/en/. MTD1, MTD2 ir MBD pateikimo, gynimo, vertinimo
tvarka apibréziama ir konkrecios studijy programos dalyko aprase.

MTD1, MTD2 ir MBD rengimui gali bati organizuojami seminarai, o metodiné medZiaga talpinama VMA.
MBD raso magistrantai (-és) raso po viena.

MBD raSomi taisyklinga lietuviy kalba, i8skyrus atvejus, kai studijy programa yra vykdoma angly kalba
ar darbo vadovas (-€) yra uzsienio déstytojas (-a). Dél galimybés rengti MBD angly kalba, kai studijy
programa vykdoma lietuviy kalba, magistrantas (-&€) su motyvuotu pradymu, patvirtintu paskirto vadovo
(-és) parasu, turi kreiptis j atitinkamg SPK. Apie SPK sprendimg magistrantas (-&) universiteto suteiktu
el. pasto adresu informuojamas (-a) per 5 darbo dienas nuo prasymo gavimo.

Magistrantai (-és) periodiSkai konsultuojasi su MBD vadovais (-émis) pagal tarpusavio sutarimu
suderintg grafikg. Konsultacijos gali vykti ir nuotoliniu bddu, naudojantis nuotolinés komunikacijos
priemonémis.

6.3. Magistro baigiamujy darby pateikimas vertinimui ir gynimui

6.3.1.

6.3.2.

MTD1 ir MTD2 turi bdti galutinai baigti ir jkelti j VUSIS plagiato patikrai ne véliau kaip 5 darbo dienos iki
darby gynimo datos. Keldamas (-a) MTD j VUSIS, magistrantas (-&) privalo uzpildyti visus reikalaujamus
laukus, jskaitant laukg ,Santraukos®, kuriame trumpai perteikia konkretaus MTD turinj, bei patvirtinti
darbo jkélimg. MTD1 ir MTD2 recenzijai parengti gali bati naudojama magistro darbo recenzijos forma,
kurioje vertinami tik konkreCiam MTD aktualls kriterijai (zr. 8 prieda). MTD1 ir MTD2 recenzijos
pateikiamos SPK nuozidra. MTD1 ir MTD2 yra vertinami jskaita.

Baigiamajame studijy etape leidziama dalyvauti tiems (-oms) magistrantams (-éms), kurie (-ios):
e Yra jvykde visg studijy programg ir neturi skoly ir / ar akademiniy skoly.
e Yra jvykde visus finansinius jsipareigojimus universitetui.
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6.3.3.

6.3.4.

6.3.5.

6.3.6.

6.3.7.

¢ |ki nustatyto termino j VUSIS jkélé MBD.

Galutinis MBD variantas vadovui (-ei) vertinti pateikiamas likus ne maziau kaip 15 darbo dieny iki darby
gynimo datos. MBD vadovui (-ei) patvirtinus, kad darbas atitinka Siuos metodinius nurodymus,
magistrantas (-€) ne véliau nei 6 darbo dienos iki darby gynimo datos MBD, jo metaduomenis (santraukg
lietuviy ir angly kalbomis) turi jkelti | VUSIS. Kartu magistrantas (-€) VUSIS turi patvirtinti Garantijg (Zr.
7 priedq), kad jkeltas darbas parengtas saziningai ir savarankisSkai, bei darbo formatas tinkamas,
santrauka jkelta ir kiti metaduomenys uzpildyti teisingai. Magistrantas (-¢) Garantijoje nurodo, kokio
embargo laikotarpio praso savo MBD. ] VUSIS jkeltas darbas negali bati tikslinamas. | VUSIS nejkeltas
MBD negali bati, ginamas ir vertinamas

MBD vadovas (-¢), prie$ priimdamas (-a) sprendima leisti arba neleisti ginti darba, privalo EPAS ar kitoje
plagiato patikros sistemoje susipazinti su darbo kompiuterinés patikros ataskaita ir visa darbo
savarankiSkumo kompiuterinés patikros informacija bei ne véliau kaip per 3 darbo dienas nuo MBD
jkelimo termino pabaigos VUSIS turi pazyméti savo sprendimg leisti ar neleisti ginti darbg. Magistrantas
(-€) apie MBD vadovo patvirtintg sprendimg yra informuojamas (-a) VUSIS. Darbo vadovui (-ei) iSvykus
ar jo ligos atveju, sprendimg dél MBD SPK pirmininko (-€s) pavedimu pazymi SPK administratorius (-
é), iS MBD vadovo (-és) gaves visg su MBD atitikimu reikalavimams susijusig informacija.

Jeigu darbo vadovas (-&) nusprendzia, kad MBD parengtas netinkamai ir / ar buvo parengtas
nedalyvaujant darbo vadovui (-ei) ir negali bati ginamas, darbo vadovas (-&€) VUSIS pazymi ,Neleista
ginti“ ir paraSo savo argumentus, kodél magistranto (-és) darbas negintinas. Magistrantas (-€) turi teise
kreiptis | Baigiamojo darbo vertinimo komisijg (toliau — Gynimo komisijg) su praSymu leisti ginti MBD be
vadovo (-és) leidimo. Pra8ymg ir MBD magistrantas (-&) turi jteikti Gynimo komisijai ne véliau kaip per
2 darbo dienas nuo darbo vadovo (-és) sprendimo neleisti ginti MBD. Apsvarsciusi magistranto (-és)
motyvus, Gynimo komisija ne véliau kaip per 3 darbo dienas nuo magistranto (-és) prasymo gavimo
nusprendzia, ar leisti magistrantui (-ei) ginti MBD. Apie Gynimo komisijos sprendimg magistrantas (-és)
universiteto suteiktu el. pasto adresu informuojamas (-a) per 1 darbo dieng po to, kai gaunamas
Komisijos sprendimas.

SPK pirmininkas (-€) ir / ar Gynimo komisijos pirmininkas (-&€) numato MBD recenzentus (-es) ir
oponentus (-es). Ne véliau nei 5 darbo dienos iki gynimo dienos SPK administratorius (-€) iSsiuncia
magistranty (-€iy) darbus recenzentams (-éms) ir oponentams (-éms) vertinti. Recenzentas (-€) ne
véliau nei 2 darbo dienos iki gynimo datos SPK administratoriui (-ei) pateikia savo recenzijg (Zr. 8
priedq). MBD recenzija raSoma studijy programos vykdymo kalba. Ne veéliau kaip 1 darbo diena iki
Gynimo komisijos posédzio, kuriame bus ginamas MBD, SPK administratorius (-&) j magistrantui (-ei)
universiteto suteiktg el. pastg nusiunia MBD recenzijg be recenzento (-és) jvertinimo ir klausimy
gynimui.

Darbo vadovui (-ei), recenzentui (-ei) ar Gynimo komisijai nustacius plagiavimo atvejj, MBD negali bati
ginamas, vertinamas ir skelbiamas vieSai, magistrantui (-ei) raSomas jvertinimas ,Neleista laikyti“.
Plagiatg nustates asmuo rastu ar el. pastu informuoja VU EVAF Dekang (-e) apie tai, pateikdamas ir
suvestine bei iSklotineg i§ EPAS sistemos, ir/ar kitg plagiatg pagrindziancig informacijg. Magistrantui (-ei)
skiriama nuobauda, numatyta Vilniaus universiteto Studijy nuostatuose®

6.4. Magistro baigiamyjy darby gynimas ir vertinimas

6.4.1.

6.4.2.

SPK pirmininkas (-€), likus ne maziau nei vienam ménesiui iki MBD pateikimo datos, suformuoja Gynimo
komisijg, su ja suderina ir nustato MBD gynimo datas. | gynimo komisijg jtraukiami atitinkamos studijy
programos kryptyje dirbantys déstytojai (-os) ir / ar fakulteto mokslo darbuotojai (-o0s), taip pat iSorés
institucijos / organizacijos atstovas (-€¢). Gynimo komisijg, remdamasis VU EVAF Dekano (-és) jsakymu,
tvirtina Rektorius. Apie MBD gynimo datas ir MBD pridavimo terminus magistrantus (-es), darby
recenzentus (-es) bei oponentus (-es) informuoja SPK administratorius (-&€). Darby gynimo datos
pateikiamos ir VU EVAF tvarkaras$tyje, likus ne maziau nei vienam ménesiui iki MBD gynimo datos.

MBD gynimas vyksta vieSame (iSskyrus uzdaro MBD gynimo atvejus) Gynimo komisijos posédyje, kuris
gali bati vykdomas kontaktiniu, nuotoliniu ar hibridiniu badu, kurj nustato SPK.

3 https://www.vu.lt/site_files/Reguliaminas/Vilniaus universiteto studij%C5%B3_nuostatai 2024-05-21.pdf
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6.4.3. Jei gynimas vyksta nuotoliniu ar hibridiniu bddu, jis turi bati jraSomas, o vaizdo ir (ar) garso jrasai yra
saugomi universitete nustatyta tvarka — 6 ménesius nuo galutinio studijy rezultaty jvertinimo paskelbimo
dienos. MBD kontaktinio gynimo metu taip pat gali bati vykdomas magistranto (-és) gynimo kalbos
fiksavimas jraSymo priemonémis, prie$ tai apie tai informavus gynime dalyvaujancius asmenis.
Magistrantai (-és) ir / ar kiti gynime dalyvaujantys asmenys, norintys (-Cios) daryti ar gauti darby gynimo
jrasa, turi gauti Gynimo komisijos leidimg. Asmens duomeny apsaugg ir naudojimg nustato Asmens
duomeny tvarkymo Vilniaus universitete tvarkos apra3as.

6.4.4. MBD vadovo (-és), SPK pirmininko (-és) ar institucijos, kurioje darbas buvo parengtas, praSymu MBD,
jei jo rezultatai nevieSintini, gali bati ginamas uZzdarame Gynimo komisijos posédyje. UZzdaro gynimo
pageidaujanti institucija rastu kreipiasi j VU EVAF Dekang (-€) ne véliau kaip prieS ménesj iki atitinkamos
studijy programos numatytos MBD gynimo datos. Tuomet Komisija skelbia posédzio dalj uzdara.

6.4.5. Gynimo komisijos pirmininkas (-€) pradeda gynimo poséd; ir pristato gynimo tvarkg. Gynimo posédzio
metu Gynimo komisijos pirmininkas (-€) uztikrina kvoruma, t. y. daugiau nei 50 proc. komisijos nariy
dalyvavimg. Gynimo posédyje Gynimo komisijos pirmininkas (-&) kviecia konkrety (-€ig) magistrantg (-
e) gintis, pristatydamas (-a) ginamo MBD pavadinima. Vykstant gynimui negali biti kvestionuojama jau
patvirtinta darbo tema.

6.4.6. MBD gynimas vyksta studijy programos, kurioje magistrantas (-&) studijuoja, vykdymo kalba. Dél to,
kokia kalba turi bati ginamas angly kalba parengtas MBD, kai magistrantas (-&) studijuoja lietuviy kalba
vykdomoje studijy programoje, paliekama spresti SPK. Gynimo metu magistrantas (-€) trumpai pristato
MBD, nurodydamas (-a) tyrimo problema, tikslg ir uzdavinius, glaustai apibidina objektg, gautus
rezultatus, taikytus metodus, supazindina su iSvadomis ir jas pagrindzZia, gali pateikti siGlomy
rekomendacijy. Magistranto (-€s) MBD pristatymas neturéty virSyti 12 min. Magistrantui (-ei) virSijus
MBD pristatymui skirtg laikg, Gynimo komisijos pirmininkas (-€), prie$ tai pateikes (-usi) jspéjamajg
pastabag, turi teise nutraukti darbo pristatyma.

6.4.7. Po magistranto (-és) pristatymo recenzentas (-&) pateikia savo nuomone apie magistranto (-és) MBD.
Jei recenzentas (-€) nedalyvauja gynime, jo (-0s) recenzijg perskaito MBD oponentas (-€). Magistrantui
(-ei) atsakius j recenzijoje pateiktas pastabas ir iSkeltus klausimus, diskusijg su magistrantu (-e) veda ir
klausimus kelia MBD oponentas (-&¢). Magistrantui (-ei) atsakius j oponento (-és) klausimus, Gynimo
komisijos nariai (-és) ar kiti gynime dalyvaujantys asmenys gali pateikti klausimuy, susijusiy su paskelbta
informacija.

6.4.8. MBD vertinami uzdarame komisijos posédyje, pasibaigus visy tos dienos darby gynimui (arba
pasibaigus atskiro posédzio visy darby gynimui, kai tg pacig dieng yra numatyti keli gynimo srautai).

6.4.9. Vertindama magistranty (-€iy) darby gynimg Gynimo komisija vadovaujasi Siais metodiniais nurodymais
(zr. 9 priede pateikiamg Magistro baigiamyjy darby vertinimo skale ir kriterijus), taip pat atitinkamu
studijy programos dalyko apra3u.

6.4.10. Vertindama magistranto (-és) MBD Gynimo komisija atsizvelgia | recenzento (-és) sililomag
darbo jvertinimg (recenzento sidlomas vertinimas jtraukiamas j magistranto (-és) darbo galutinj
vertinimg) bei darbo gynimg, t. y. magistranto (-és) atsakymus j recenzento (-és), oponento (-€s),
komisijos nariy ir kity vieSai ginant darbg dalyvavusiy asmeny klausimus.

6.4.11. Sprendimg dél MBD jvertinimo Gynimo komisija priima kolegialiai. Tam tikro MBD gynime
nedalyvaves (-usi) komisijos narys (-€) to darbo nevertina. Nesant sutarimo, sprendimg dél galutinio
MBD jvertinimo Gynimo komisija priima balsuodama. Sprendimas priimamas paprastgja balsy
dauguma. Jei Gynimo komisijos nariy nuomonés dél MBD vertinimo pasiskirsto po lygiai, MBD
jvertinimg lemia Gynimo komisijos pirmininko (-és) siilomas jvertinimas.

6.4.12. Jeigu MBD vadovas (-€) yra Gynimo komisijos narys (-€), jis (-i) negali balsuoti Gynimo komisijai
priimant sprendimg dél galutinio jo (-os) vadovauto (-os) magistranto (-és) MBD jvertinimo. Tais atvejais,
kai Gynimo komisijos pirmininkas (-&) negali balsuoti, nes vertinamas jo (-os) vadovauto (-0s)
magistranto (-és) MBD ir Gynimo komisijos nariy nuomonés dél MBD vertinimo pasiskirsto po lygiai,
jvertinimg lemia Gynimo komisijos nariy balsavimu iSrinkto Komisijos pirmininko (-és) pavaduotojo (-0s)
silomas jvertinimas. Jei MBD recenzentas yra ir gynimo komisijos narys, jo siidlomas MBD vertinimas
jskaitomas j galutinj MBD vertinimg tik vieng kartg, susidarius nuomone po MBD gynimo.
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6.4.13. Pasibaigus Gynimo komisijos posédziui, Komisijos pirmininkas (-€) ar SPK administratorius (-
é) | VUSIS sura$o vertinimus ir paskiria embrago laikotarpj, jei jis yra reikalingas. Baigiamojo darbo
gynimo ziniarastis ir protokolas talpinami dokumenty valdymo sistemoje ,Avilys ir jj pasiraso Komisijos
pirmininkas (-€) ar SPK administratorius (-&).

6.4.14. Magistranty (-Ciy) jvertinimai vieSai neskelbiami, informacijg apie kiekvieno MBD jvertinimg
Gynimo komisijos pirmininkas (-&) jteikia kiekvienam (-ai) magistrantui (-ei) atskirai ir / ar magistrantai (-
és) gali susipazinti su MBD jvertinimu VUSIS sistemoje, kur jvertinimas jvedamas ne véliau kaip per 1
darbo dieng nuo MBD gynimo.

6.4.15. Komisijos sprendimas del MBD jvertinimo yra galutinis ir apeliacine tvarka neskundziamas. Dél
MBD gynimo proceddriniy pazeidimy, kurie galéjo turéti jtakos MBD jvertinimui, magistrantas (-é) ne
véliau kaip kitg darbo dieng po gynimo turi teise kreiptis j VU EVAF Gin¢y komisijg ir pateikti apeliacijg
VU EVAF Gin¢y komisijos nuostatuose nustatyta tvarka. Apeliacijoje turi bati jvardintas konkretus MBD
gynimo procediros pazeidimas ir nurodytos aplinkybés, patvirtinancios pazeidimo padarymo faktg.

6.4.16. Magistrantas (-€), numatytu laiku negynes (-usi) arba neapgynes (-usi) MBD, Salinamas (-a) i$
universiteto dél nepazangumo. |prastai antrg kartg ginti MBD leidziama magistrantui (-ei) tik atnaujinus
studijas, ne anksciau kaip kitais studijy metais. SPK sprendimu gali biti sudaryta gynimo komisija ir
MBD leidZiama ginti kitg studijy semestrg. Antrg kartg neapgynus ta pacia tema parengto MBD, darbas
rengiamas kita tema. 18 studenty (-Ciy) sgrasy dél nustatyto plagiato fakto paSalintas (-a) magistrantas
(-&), atnaujines (-usi) studijas, turi radyti MBD nauja tema ir ne anksc¢iau kaip kitais studijy metais.

6.5. Magistro baigiamyjy darby saugojimas ir vieSinimas

6.5.1. Rasto darby kaupimg VUSIS reglamentuoja Rasto darby administravimo Vilniaus universiteto studijy
informacinéje sistemoje tvarkos aprasas. Elektroniniai dokumentai saugomi VUSIS nuolat, o baigiamieji
darbai, i$ VUSIS jkelti j eLABa, yra saugomi eLABa nuostatuose nustatyta tvarka ir terminais.

6.5.2. Visi apginti MBD turi bati skelbiami vieSai eLABa, iSskyrus atvejus, kai Gynimo komisija nusprendzia
MBD neskelbti eLABa. Sprendimas neskelbti darbo eLABa gali bdti priimtas, jei:

6.5.3. MBD naudojama konfidenciali informacija, kaip ji apibrézta Lietuvos Respublikos teisés akty numatyta
tvarka.

6.5.4. |kélus MBD ir / ar vieSai jj paskelbus buty paZeistos magistranto (-és), eLABa tvarkytojo(-y) ar kity
autoriy teisiy subjekty teisés,

6.5.5. |Jkélus MBD ir / ar vieSai jj paskelbus bty pazeistos asmens duomeny subjekty teisés j privataus
gyvenimo nelieCiamuma.

6.5.6. Magistrantas (-&) Garantijoje praso nustatyti Embargo laikotarp;.
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PRIEDAI

1 priedas. Magistro baigiamojo darbo titulinio lapo pavyzdys

VILNIAUS UNIVERSITETAS
EKONOMIKOS IR VERSLO ADMINISTRAVIMO FAKULTETAS

STUDIJY PROGRAMA (PAVADINIMAS)

Magistranto (-és) Vardas Pavardé
MAGISTRO BAIGIAMASIS DARBAS

PAVADINIMAS PAVADINIMAS
LIETUVIY KALBA ANGLUY KALBA

Darbo vadovas (-€)

(mokslinis darbo vadovo (-és) laipsnis,
pedagoginis mokslo vardas, vardas, pavardé)

Vilnius, 20...
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2 priedas. Magistro baigiamojo darbo turinio pavyzdys

TURINYS

JVADAS
1. TEORINES KETINIMO PIRKTI PRIELAIDOS DEGUSTACIJY METU
1.1. Pardavimy skatinimo teoriniai aspektai
1.1.1. Pardavimy skatinimo samprata, tikslai ir poveikis vartotojams
1.1.2. Pardavimy skatinimo priemonés, nukreiptos j galutinius vartotojus
1.2. Pasitikéjimo ir pasitenkinimo poveikis ketinimui pirkti degustuojamg produktg
1.2.1. Degustacijy, kaip pardavimy skatinimo priemones, ypatumai
1.2.2. Pristatancio produktg asmens jtaka pasitikéjimui ir pasitenkinimui
1.2.3. Produkto kategorijos jtaka pasitikéjimui, pasitenkinimui ir vartotojo elgsenai
1.3. Modeliai, aiSkinantys vartotojo ketinimg pirkti
1.3.1. Emocijomis grindZziamo elgesio teorijos modelis

1.3.2. Suplanuoto elgesio teorijos modelis

o OO O W

12
12
15
18
22
22
24

2. PRISTATANCIO ASMENS POVEIKIO VARTOTOJO KETINIMUI PIRKTI DEGUSTUOJAMA PRODUKTA

TYRIMO METODIKA
2.1. Tyrimo tikslas, modelis ir hipotezés
2.2. Tyrimo organizavimas ir instrumentas
2.3. Respondenty atranka ir tiriamos imties charakteristikos

2.4. Tyrimo ribotumas

3. PRISTATANCIO ASMENS IR PRODUKTO KATEGORIJOS POVEIKIS VARTOTOJO PASITIKEJIMUI,

PASITENKINIMUI IR KETINIMUI PIRKTI DEGUSTUOJAMA PRODUKTA

28
28
31
37
39

40

3.1. Pasitikéjimo ir pasitenkinimo pristatanciu asmeniu, preke, pozidrio j degustacijas ir ketinimo pirkti

vertinimas
3.2. Pristatancio preke asmens lyties daroma jtaka ketinimui pirkti prekes
3.3. Produkto kategorijos daroma jtaka ketinimui pirkti prekes
3.4. Poziurio ir vartotojy charakteristiky jtaka ketinimui pirkti
3.5 Tyrimo rezultaty pritaikomumas jmoniy veikloje
ISVADOS IR PASIULYMAI
LITERATUROS IR SALTINIY SARASAS
SANTRAUKA
SUMMARY
PRIEDAI
1 priedas. Veiksniai, sglygojantys pasitenkinimag (sudaryta, remiantis moksline literatdra)
2 priedas. Giluminiy interviu scenarijus ir dalyvavusiy eksperty sarasas
3 priedas. Tyrime vertinty veiksniy anketa

4 priedas. Tyrime naudoty veiksniy faktorinés analizés rezultatai

40
42
48
54
60
64
68
74
75
77
77
79
80
84
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3 priedas. Magistro baigiamojo darbo santraukos angly k. pavyzdys

TITLE OF THE FINAL MASTER THESIS
NAME SURNAME OF STUDENT

Master thesis

Title of study programme
Vilnius University, Faculty of Economics and Business Administration

Supervisor — lecturer / assist. prof. / assoc. prof. / prof. ...

Vilnius, year

SUMMARY

64 pages, 17 charts, 14 pictures, 52 references.

The main purpose of this master thesis is to determine the motives that encourage the companies to implement
quality management systems (QMS) and to evaluate the benefits of the QMS implementation.

The work consists of three main parts; the analysis of literature, the research and its results, conclusion and
recommendations.

Literature analysis reviews the development of quality management theories, presents the main concepts of
QMS, introduces the requirement of ISO 9000 standards and shows their pervasion and importance as well
as indicates the benefits and the advantages that the companies obtain after QMS implementation.

After the literature analysis the author has carried out the study about the motives and benefits of the
implementation of QMS among the Lithuanian companies that have obtained ISO 9001 certificates. 21
Lithuanian companies (23% of all certified companies) have presented the answers to the prepared
questionnaire. The main purpose of the questionnaire was to find out why Lithuanian companies seek the
implementation and certification of QMS in accordance with the requirements of ISO 9000 series of standards
and what has changed after the QMS implementation. Furthermore, the results of the research were compared
to the similar studies performed in the other European countries. The results of the research were statistically
processed with the SPSS programme batch. Cronbach’s Alpha coefficient was used to determine the
alignment of the Likert scales’; in all cases, it was higher than 0.7, which indicates that the scales used were
consistent. In order to establish a correlation between organization’s maturity and 1ISO 9001 QMS using
timescale, Pearson’s correlation coefficient was used.

The performed research revealed that the implementation of QMS mostly results in the benefits of an intangible
nature that are internal to the company. Besides, although the main reasons to start implementing QMS are
the expectations of the external advantages, the implementation results mostly in the increase of internal
benefits, such as improvement in the definition of the responsibilities and obligations of the employees,
decrease in nonconformities, better communication among the employees, increased efficiency.

In conclusions and recommendations, after summarising the main concepts from the literature review and the
results of the performed research, insights about the implementation of QMS. The author believes that the
study results could give useful guidelines to the companies that are going to implement QMS, and could help
the companies that have already implemented QMS to take more advantages of the system.
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4 priedas. Magistro baigiamojo darbo santraukos lietuviy k. pavyzdys

MAGISTRO BAIGIAMOJO DARBO PAVADINIMAS
STUDENTO VARDAS PAVARDE
Magistro baigiamasis darbas
Studijy programos pavadinimas
Vilniaus universiteto Ekonomikos ir verslo administravimo fakultetas
Darbo vadovas — lekt. / asist. / doc. / prof. ...

Vilnius, metai

SANTRAUKA

64 puslapiai, 17 diagramy, 14 paveiksléliy, 52 literattros altiniai.

Pagrindinis Sio magistro darbo tikslas — nustatyti motyvus, skatinandius jmones diegti kokybés vadybos
sistemas (KVS), ir jvertinti KVS diegimo nauda.

Darbg sudaro trys pagrindinés dalys: literatros analizé, tyrimas ir jo rezultatai, iSvados ir rekomendacijos.

Literatlros analizéje apzvelgiama kokybés vadybos teorijy raida, pateikiamos pagrindinés KVS sgvokos,
supazindinama su ISO 9000 standarty reikalavimais, parodomas jy paplitimas ir svarba, taip pat nurodoma
nauda ir privalumai, kuriuos gauna jmonés, jdiegusios KVS.

Atlikes (-usi) literatlros analize, autorius (-€) iSsiaiSkino, kokie yra Lietuvos jmoniy, gavusiy ISO 9001
sertifikatg, KVS diegimo motyvai ir nauda. Atsakymus j parengtg klausimyng pateiké 21 Lietuvos jmoné (23
proc. visy sertifikuoty jmoniy). Pagrindinis anketos tikslas buvo i$siaiskinti, kodél Lietuvos jmonés siekia jdiegti
ir sertifikuoti KVS pagal ISO 9000 serijos standarty reikalavimus ir kas pasikeité jdiegus KVS. Be to, tyrimo
rezultatai buvo palyginti su kitose Europos 3alyse atliktais analogiSkais tyrimais. Tyrimo rezultatai statistiSkai
apdoroti SPSS programa. Likerto skaliy suderinamumui nustatyti naudotas Kronbacho alfa koeficientas; visais
atvejais jis buvo didesnis nei 0,7, o tai rodo, kad naudotos skalés buvo suderintos. Siekiant nustatyti
organizacijos brandos ir ISO 9001 KVS naudojimo laiko skalés koreliacijg, buvo naudotas Pirsono koreliacijos
koeficientas.

Atliktas tyrimas atskleidé, kad jdiegus KVS dazniausiai gaunama nematerialaus pobiddzio naudg jmonés
viduje. Be to, nors pagrindinés priezastys pradéti diegti KVS yra iSorinés naudos lIlkesciai, jdiegimas
dazniausiai lemia vidinés naudos padidéjimg, pavyzdziui, geresnj darbuotojy atsakomybés ir pareigy
apibrézimag, neatitik€iy mazéjima, geresnj darbuotojy bendravimg, didesnj efektyvuma.

ISvadose ir rekomendacijose, apibendrinus pagrindinés literatiros analizés koncepcijas ir atlikto tyrimo
rezultatus, pateikiamos jzvalgos apie KVS diegimg. Autorius (-€) mano, kad tyrimo rezultatai galéty suteikti
naudingy gairiy jmonéms, ketinan€ioms diegti KVS, o jmonéms, jau jdiegusioms KVS, galéty padeti labiau
pasinaudoti Sios sistemos teikiamais privalumais.
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1 lentelé

Lietuvos BVP 2015-2018 metais

5 priedas. Lentelés pavyzdys

EUR

2015 2016 2017 2018
BVP to meto kainomis, min. EUR 37 434 38849 42 191 45114
palyginti su ankstesniais metais, % 102,0 102,4 104,1 103,5
Tenka vienam gyventojui to meto kainomis, 12 886 13 545 14 917 16 104

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas, 2019.

26



6 priedas. Paveikslo pavyzdys

1 paveikslas

Lietuvos BVP, tenkantis vienam gyventojui, perkamosios galios standartais. ES28 — 100
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Saltinis: Eurostato duomeny baze, 2019.
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7 priedas. VU Studijy informacinéje sistemoje pateiktos garantijos pavyzdys

Vilniaus universiteto studijuojanciojo,
teikiancio baigiamajj darba,
GARANTIJA

Vardas, pavardé:
Padalinys:

Studijy programa:
Darbo pavadinimas:
Darbo tipas:

Garantuoju, kad mano baigiamasis darbas
yra parengtas saZiningai ir savarankiskai, kity
asmeny indélio | parengtg darbg néra. Jokiy
neteiséty mokéjimy uz §j darbg niekam nesu
mokéjes.

Siame darbe tiesiogiai ar netiesiogiai
panaudotos kity Saltiniy citatos yra pazymétos
literatQros nuorodose.

AS, [Vardas Pavardé], patvirtinu (pazymeéti)

I, [Name Surname], confirm (check)

WARRANTY

of Vilnius University Student Thesis

Name, Surname:
Faculty:

Study programme:
Thesis topic:
Thesis type:

| guarantee that my thesis is prepared in good
faith and independently, there is no contribution to
this work from other individuals. | have not made
any illegal payments related to this work.

Quotes from other sources directly or
indirectly used in this thesis, are indicated in
literature references.

[]

Patvirtinu, kad baigiamasis darbas yra pateiktas j Vilniaus universiteto studijy informacine sistema.

| declare that this thesis is submitted to the Vilnius University Study Information System.

(vardas, pavardeé / name,
surname)

Embargo laikotarpis / Embargo period

(parasas / signature)

(data / date)

Prasau nustatyti Siam baigiamajam darbui toliau nurodytos trukmés embargo laikotarp;j:

| am requesting an embargo of this thesis for the period indicated below:

[ ménesiy / months [embargo laikotarpis negali virSyti 60 meén. / an embargo period shall

not exceed 60 months].

[l Embargo laikotarpis nereikalingas / no embargo requested.

Embargo laikotarpio nustatymo priezastis / reason for embargo period:

(vardas, pavardé / name,
surname)

(parasas / signature)

(data / date)

Kamieninio akademinio padalinio (Sakinio akademinio padalinio) patvirtinimas, kad atspausdintas

baigiamasis darbas buvo pateiktas ir uzregistruotas:

(vardas, pavardé)

(parasas)

(data)



8 priedas. Magistro baigiamojo darbo recenzijos forma

MAGISTRO BAIGIAMOJO DARBO RECENZIJA**

Magistro baigiamojo darbo autorius (-¢):

Darbo tema:

Vertinimas balais* 112|3/4|5|6|7(8]9(10

1. Darbo tikslo ir uzdaviniy formulavimas ir pasiekimas

2. Darbo turinio ir struktiros atitikimas temai LT 1]

3. Loginis darbo nuoseklumas | | | | | | | | | |

4. Literatiros analizés iSsamumas | | | | | | | | | |

5. Tyrimy metodikos lygis | | | | | | | | | |

6. Tyrimo duomeny analizés lygis ‘ ‘ ‘ | ‘ ‘ | ‘ ‘ ‘

7. Autorinio ,,produkto“ verté, darbo teoriné ir / ar
taikomoji nauda

8. ISvady ir pasiGlymy pagristumas T T T T T T ]

9. Darbo kalba ir stilius, techninis jforminimas R

* vertinami punktai yra skirtingos svarbos, todél jy vidurkis nebdatinai atitinka recenzento sidlomg pazymj

Galutinis recenzento (-és) apibendrinimas, pakomentuoti atskiri vertinimai

Klausimai darbo gynimui (pateikite 2—-3 klausimus):

Bendras recenzento (-és) vertinimas (balas):

Recenzentas (-é): Vardas, Pavardé Parasas

Data

** Rekomendaciné recenzijos forma, kurig SPK gali pakoreguoti pagal programos specifika.
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9 priedas. Magistro baigiamuyjy darby vertinimo rekomendaciné skalé ir kriterijai

r\ilizllzﬁ;t; Ve;: Inal ;no Vertinimo kriterijai
ISlaikyta Puikiai (10) Puikios, iSskirtinés zinios ir gebéjimai.
Apvalinimas Originalus mokslinis / taikomasis tyrimas, nagrinéjama nauja, mazai tyrinéta problema,
9,5-10 pasiekti originalls, teorine ir / ar taikomgja prasme reikSmingi rezultatai. Tema
iSnagrinéta iSsamiai ir visapusiSkai, demonstruojamas inovatyvumas, kirybiSkumas,
puikios zinios, yra taikomi adekvatls teoriniai modeliai bei tyrimo metodai. Darbas
nepriekaistingas dalykiniu, metodiniu ir techniniu atzvilgiu. Aukstas darbo gynimo lygis,
demonstruojamos gilios srities Zinios. Darbas gali bati siilomas publikuoti moksliniame
leidinyje.
Labai gerai Tvirtos, geros Zinios ir gebéjimai.
(9) Originalus mokslinis / taikomasis tyrimas, nagrinéjama nauja, mazai tyrinéta problema,
Apvalinimas pasiekti originalis, teorine ir / ar taikomgja prasme reikSmingi rezultatai. Tema
8,5-9,4 iSnagrinéta iSsamiai ir visapusiSkai, demonstruojamas inovatyvumas, kirybiSkumas,
labai geros Zinios, taikomi adekvatus teoriniai modeliai bei tyrimo metodai. Darbas turi
neesminiy dalykiniy, metodiniy ir / ar techniniy trikumy ir netikslumy. Jj ginant
demonstruojamos labai geros srities zinios, taciau yra neesminiy gynimo trikumy.
Gerai (8) Geresnés nei vidutinés zinios ir gebéjimai.
Apvalinimas ISsamus mokslinis / taikomasis tyrimas, nagrinéjama aktuali problema, pasiekti rezultatai
7,5-8,4 atitinka i8sikeltus tikslus. Tema iSnagrinéta gerai ir kokybiSkai, taCiau nepakankamai
giliai, pastebimas naujausiy teoriniy bei praktiniy pozidriy trukumas. Darbe taikomi
adekvatus teoriniai modeliai ir tyrimo metodai. Darbas turi dalykiniy, metodiniy ir / ar
techniniy trikumy. Jj ginant demonstruojamos geros srities Zinios, ta¢iau néra iSsamiai
atsakoma j uzduodamus klausimus.
Vidutiniskai Vidutinés zinios ir gebéjimai, yra esminiy klaidy.
(7) Tema iSnagrinéta, atlikta teoriné analizé ir adekvatus tyrimas, pasirinkta moksliné /
Apvalinimas taikomoji problema, taciau triksta metodinio pagrindimo, darbo vientisumo, temos
6,5-7,4 aktualumo ir naujumo. Ne visi darbo uZdaviniai yra pakankamai iSplétoti, darbo
rezultatams trksta iSbaigtumo. Darbas turi dalykiniy, metodiniy ir / ar techniniy trikumuy.
Jj ginant demonstruojamos vidutinio lygio srities Zinios.
Patenkinamai | Zinios ir gebéjimai (jgiidziai) blogesni nei vidutiniai, yra klaidy.
(6) Tema iSnagrinéta, tadiau darbas neiSbaigtas, neturi mokslinés vertés, triksta analizés,
Apvalinimas yra apraSomojo darbo elementy. Darbui triksta vientisumo, iSreikSto autoriaus pozidrio,
5,5-6,4 teorinés ir tiriamosios dalies sgsajy, tyrimas suformuluotas nepakankamai korektiskai,
yra metodiniy trikumy, netinkamai taikomi tyrimo metodai. Darbo uzdaviniai
nepakankamai iSplétoti, ne visi darbo rezultatai atitinka iSkeltg darbo tikslg ir problema.
Darbas turi reikSmingy dalykiniy, metodiniy ir / ar techniniy trokumy. Jj ginant
demonstruojamas reikdmingas srities Ziniy trikumas.
Silpnai (5) Zinios ir gebéjimai (jgiidziai) tenkina minimalius reikalavimus.
Apvalinimas Pasirinkta moksliné / taikomoji problema, taCiau ji iSnagrinéta minimaliai. Dominuoja
5-5,4 apraSomojo pobudzio tekstas. Darbas turi esminiy metodiniy trGkumy, nekorektiskai
formuluojamas darbo tikslas ir problema, néra adekvacios teorinés analizés, netinkamai
taikomi tyrimo metodai. Darbo uzdaviniai yra nepakankamai iSplétoti, rezultatai
nepakankamai atitinka iSkeltg darbo tikslg ir problema. Darbas turi reik§mingy dalykiniuy,
metodiniy ir / ar techniniy trikumy. Jj ginant demonstruojamos silpnos srities Zinios.
Neislaikyta | Nepatenkina Netenkinami minimalas reikalavimai.

mai (1, 2, 3, 4)
Apvalinimas
1-4,9

Darbe néra aiskiai suformuluota darbo problema ir / ar tikslas. Darbo turinys neatitinka
jo pavadinimo ir / ar tikslo. Darbe matomi kompiliaciniai, plagiato elementai. Gausu
esminiy klaidy, dalykiniy, metodiniy ir / ar techniniy trdkumy. Jj ginant néra atsakoma j
uzduodamus klausimus, demonstruojamas esminis nagrinéjamos srities sampratos
trakumas.
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